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Strategie de dezvoltare manageriali si profesionali pentr perso_n_alul'
conducere, personalul didactic, personalul didacticauxiliar si persona‘ful
administrativ

1. Motivatie

Resursele umane constituie una dintre componentele fundamentale ale oricdrui sistem,
fara de care functionarea acestuia nu poate fi realizata.

Asa cum in societatea contemporand schimbarile au un caracter accelerat in orice
domeniu de activitate umand, activitigile de formare si perfectionare a personalului capiti o
importan{d majora. Acest fapt este determinat si de complexitatea crescandd a problemelor din
unitdtile de invatamant, de orice nivel, si capacitatea oamenilor de a le face fai.

Dezvoltarea fard precedent a tehnologiilor de informare si comunicare, extinderea
inovatiilor tehnice in toate domeniile au generat si genereaza noi cerinfe si au obligat cadrele
didactice si intreg personalul unititilor de invatimant si se reorienteze citre noi instrumente de
desfasurare a procesului educational.

Dacd ne referim la activititile diverse ce se desfagoara intr-o unitate de
invatagmant,atuncitrebuie sa spunem ci realizarea lor la cele mai inalte standarde necesitd o
pregatire continua
atuturorpersoanelorangajatealeunité;ii.Prinurmare,formareacontinuévizeazépersonalul didactic de
conducere, de indrumare §i de control, personalul didactic de predare, personalul didactic
auxiliargipersonaluladministrativ. Pentru personalul didactic si cel de conducere, de indrumare si
de control, formarea continua pe langa faptul ca este un drept, este §i o obligatie. Personalul
didactic, precum si personalul de conducere, de indrumare si de control este obligat sa participe
periodic la programe de formare continui, astfel incat si acumuleze, la fiecare interval
consecutiv de 5 ani, considerat de la data promovarii examenului de definitivare in invatamant,
minimum 90 de credite profesionale transferabile.

Formarea continud reprezinti un ansamblu de activitafi avand ca scop dezvoltarea
competentelor, cunostintelor §i expertizei individuale si se realizeazi ca dezvoltare profesionali
si evolutie in cariera.

2. Obiective
In organizarea activitafii de formare continua din unitatea de invitAmant este necesar sa se
{ind seama deobiectivele urmarite. Unul dintre ele este acela de a fi la curent cu informatiile nou
aparute infiecare palier de activitate. De asemenea, schimbul de experien{d intre angajatii
diverselor unitatide invatimant este un obiectiv urmdrit. Continua pregatire a personalului care
lucreazd in unitatea de invitimant princursuriledeformarefurnizate demai multeinstitutii
abilitatereprezintaun altobiectiv.

3. Modalitatidedezvoltare
Personalul de conducere, reprezentat de director, promoveazi si sustine
inunitateactivité;ilededezvoltaremanagerialésiprofesionaléprinparticiparealacerculdirectorilor, la
sedinfele directorilor, la programe de masterat sau cursuri postuniversitare cutematicd specifica
vizind  managementul  unitafilor  scolare.  De asemenea, in  cadrul  unitatii
noastredirectorulorganizeazasiprezideazisedinteleConsiliuluiProfesoral,aleConsiliuluide Adminis



tratie,asista lalectii.

In acelasi timp directorul unitaii ii {ine la curent pe profesori ¢u noutdtile careapar in
sistem, cum ar fi: oferta de formare a Casei Corpului Didactic '~ , calendarul migcarii
personalului  didactic.mediindtotodatérelatia  culnspectoratul Scolar [G A sicu
alteinstitutii publice. 5

Personaluldidacticrealizeazadezvolta_reaprofesionaléprinmodalitétiprecum:
participarealaactivitatilediferitelorcomisiidin unitate,sedinteleConsiliuluiProfesoral, la
consfatuirile pe discipline organizate la inceputulfiecarui an scolar, participarea la cercurile
pedagogice, la cursuri de formare, laprograme de masterat sau postuniversitare. Sustinerea
examenelor de obinere a definitivarii ininvatdmant, ori a gradelor I si II, sunt activitafi ce se
circumscriu procesului de perfectionareprofesionala.

Personalul didactic auxiliar participd de asemenea la cercuri pedagogice, la cursuri
deformare cu scopul dezvoltarii personalecontinue.

Personalul administrativ participa la cursuri de igiend, de securitatea muncii si de
preveniresistingereaincendiilor.

Director,
Prof. lancu Paula Lorela
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Analiza de nevoi pentru formarea profesionala continui a
personalului din Liceul Tehnologic Harlau

Liceul Tehnologic Harlau asigurd gestionarea procesului de formare
profesionald a personalului, instruirea de specialitate $i monitorizarea formdrii
profesionale. Avand in vedere obligativitatea unitatii de invatamant de a elabora
annual planul de formare profesionald pentru toate categoriile de salariati, in
vederea elabordrii planului anual de formare profesionald au fost identificate
posturile pentru care este necesara instruirea si formarea profesionald si
domeniile considerate prioritare.

Domeniile in care au fost identificate nevoi de formare personalului
unitafi de invatamant pe parcursul anului scolar 2025/2026 sunt:
A. Priorititile de formare pentru cadrele didactice debutante:

Nr. Domeniul a. Nr solicitanti-Maistri- b. Nr solicitanti-
crt. instructori Profesori
1. Proiectare 5 )
didactica
2. Managementul 10 10
clasei de elevi
3. Managementul | 4 8
conflictelor
4. Consiliere si 2 11
orinetare

B. Priorititile de formare pentru cadrele didactice care nu sunt inscrise la grade
didactice sau programe de perfectionare periodica:

Nr. Domeniul Nr. solicitanti
crt. Profesori Personal cu functii de
conducere, indrumare

si control

1. Competente digitale 27 2




Managementul resurselor 2
Leadearship in wellbeing 2
Evaluarea si asigurarea calitatii 7

Scrierea proiectelor europene 3 2
Competente lingvistice 15 2

Responsabil Comisie pentru formare si dezvoltare in cariera didactici,




Domenii de dezvoltare profesionalid prin formare a personalului didactic de

predare:

1. Proiectare curriculara;

2. Strategii didactice de predare-(auto)evaluare;
3. Competente TIC/ digitale;

4. Consiliere si orientare gcolara;

5. Managementul clasei de elevi;

6. Educatia copiilor cu CES;

7. Educatie nonformala:

8. Noile educatii;

9. Consiliere in domeniul carierei didcatice;

10. Management, leadersheap si marketing educational;
11. Evaluarea si asigurarea calitatii;

12. Politici educationale;

13. Biblioteconomie si Stiinta Informdrii sau Bibliologie si Stiinta Informdrii;

Domenii de dezvoltare profesionald prin formare a personalului didactic

auxiliar/administrativ:

1. Competent e digitale;

Proiectarea activitatii;

Contributia la dezvoltarea institutionala;

Conduit aprofesionala;

Adaptarea salariatului la cerintele postului sau ale locului de munci;

Obtinerea unei calificari profesionale;

N vk v

Actualizarea cunostintelor si deprinderilor specific postului §i locului de muncd si
perfectionarea pregitirii profesionale pentru ocupatia de baza;

8. Dobandirea unor cunostinte avansate, a unor metode si procedee moderne, necesare pentru
realizarea activititilor profesionale.

9. Achizitii publice.
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