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CAPITOLUL I. MOTIVATIA

Idealul educational al scolii romdnesti

Dezvoltarea libera, integrala si armonioasa a individualitatii
umane, in formarea personalitatii autonome si in asumarea unui sistem de
valori care sunt necesare pentru implinirea si dezvoltarea personala, pentru
dezvoltarea spiritului antreprenorial, pentru participarea cetateneasca
activa In societate, pentru incluziune sociala si pentru angajare pe piata
muncii.

Misiunea

LICEUL TEHNOLOGIC Hirlau raspunde cerintelor de dezvoltare sociala si
profesionala a tinerilor din zona Hirlau, oferind o formare profesionala de
calitate In diferite domenii:mecanica, industrie textila si pielarie, constructii
civile, prelucrarea lemnului, industrie alimentara, turism si alimentatie,
asigurandu-le sanse de integrare socio-profesionala si de continuare a
invatarii de-a lungul vietii.

Viziunea scolii

Conceptia manageriala are la baza realizarea idealului educational . Din
aceasta perspectiva finalitatile invatamantului au in vedere formarea unui
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absolvent in masura sa decida asupra propriei cariere, a dezvoltarii sale
intelectuale si profesionale, activ integrat in viata sociala. Pentru atingerea
acestui deziderat scoala noastra trebuie sa conduca catre realizarea
urmatoarelor finalitati:

- formarea capacitatii de a reflecta asupra lumii, de a formula si a rezolva
probleme, relationand cunostinte din diferite domenii;

- valorificarea experientei personale;
- dezvoltarea competentelor pentru reusita in viata

Pornind de la aceste deziderate, avem in vedere concentrarea eforturilor
pentru ce elevii sa dobandeasca o pregatire buna, cunostinte aprofundate in
domeniile legate de cariera, competente necesare insertiei sociale, deprinderi
de munca pentru a putea invata pe tot parcursul vietii.

intreaga activitate a scolii va fi organizatd astfel incat sd se creeze un
mediu educational profesionist, la standarde educationale inalte.
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CAPITOLUL II
OBIECTIVE STRATEGICE

1. Dezvoltarea unui sistem de invaiamant la standarde europene
2. Modernizarea procesului de invatamant
3. Asigurarea unor sanse egale la educatie

4. Eficientizarea activitatii comisiilor si compartimentelor pentru
obtinerea unui invatamant de calitate

5. Cresterea sanselor de reusita sociala si profesionala
6. Realizarea unui climat socio-profesional afectiv

7. Dezvoltarea unor strategii de parteneriat calitativ
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OBIECTIVE STRATEGICE OBIECTIVE OPERATIONALE

Dezvoltarea unui sistem de
inviatamant
la standarde europene

1. Monitorizarea sistemului de management al calitatii;
2. Corelarea ofertei educationale cu realitatile
economice si sociale;
3. Asigurarea unui management performant pentru scoald (pe comisii §i compartimente);
4. Realizarea parteneriatelor scoala-familie, scoald-comunitate locala, scoald-agenti economici.

Asigurarea unor sanse egale la
educatie

1.Sporirea accesului si participdrii la educatie, in special pentru copiii proveniti din familii dezorganizate, fara

ede i,

2. Formare profesionala flexibilizata, astfel incét sd raspunda solicitarilor de pe piata muncii.

Eficientizarea activitatii comisiilor
si
compartimentelor pentru
obtinerea unui
inviatamant de calitate

1. Organizarea si coordonarea eficientd a intregii activitati desfasurata in scoala-comunicare on line;
2. Programarea activitatilor scolare la nivel de clasd, comisie metodica;
3. Programarea §i consilierea manageriald, prin prisma obtinerii unor rezultate performante;
4. Planificarea activitatii comisiilor metodice de catedra in concordanta cu cerintele actuale.

Cresterea sanselor de reusita
sociala si profesionala

1. Asigurarea dobandirii cunostintelor teoretice de specialitate si eficientizarea instruirii tehnice prin laboratorul
tehnologic si prin practica comasata efectuata la agentii economici;
2. Realizarea unor programe de pregatire suplimentard in vederea participdrii cu succes la concursurile scolare,
examenele de bacalaureat si cele pentru obtinerea certificatului de competente profesionale.

Realizarea unui climat socio-
profesional afectiv

1. Implicarea in mai mare masura a tuturor angajatilor unitatii in organizarea si desfasurarea activitatilor
profesionale la un inalt nivel calitativ;
2. Existenta unor relatii de colaborare intre toti salariatii unitatii si rezolvarea eventualelor cazuri de
incompatibilitate ce pot sa apara.

Dezvoltarea unor strategii de
parteneriat calitativ

1. Stabilirea de parteneriate cu agenti economici in vederea efectuarii instruirii practice comasate;
2. Stabilirea de parteneriate scoald-comunitate locald, scoalda-universitati, alte unitati scolare;
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CAPITOLUL III

PROIECTAREA SI PLANIFICAREA ACTIVITATII DE
EVALUARE A CALITATII



LICEUL TEHNOLOGIC HiRLAU
Str. Mihai Eminescu nr. 14
Tel/fax.: 0232/722010
Email: licth.hirlau@vahoo.com
http://www.lic-th.ro

Oblectl've Oble?tlve Actiuni / Abordari strategice Termen Re.sl.)ovn'sa Avantaje
strategice operationale bilitati
Conform Organizarea
Elaborarea Planului de actiune al Comisiei de Evaluare §i graficului de CEAC activitatilor
Asigurare a Calitatii monitorizare conform
interna planului
Depistarea
L . . Elaborare Raportului de evaluare internd a calitatii Octombrie CEAC ppnctelor sl.abe
Dezvoltarea | Monitorizarea sistemului de si propuneri de
unui sistem management al calitatii imbunatatire
. vdve . Pregatirea documentatiei pentru inspectia de validare a raportului | Octombrie CEAC Ol?‘;mer'ea unut
imvagamant de autoevaluare Directori calificativ foarte
la standarde bun
europene Cunoasterea de
. . . . . . . . catre
Publicarea pe site-ul liceului a Raportului de evaluare interna si | Decembrie CEAC .
. . . . comunitatea
a Planului de actiune CEAC Directori <
localda a
activitatii scolii
. . . .. . Monitorizarea
Elaborarea unor noi procedurl. c{efmgurare si implementare a Octombrie CEAC activitatilor din
calitatii -
scoald
Corelarea ofertei Realizarea unei
educationale cu Consultarea Consiliului Local, a PRAI, PLAI, a Strategiei de . Comisie PAS strategii
e L. ) ) LS. Septembrie . )
realitdtile economice si dezvoltare, reactualizarea datelor in vederea realizarii PAS Directori moderne,

sociale;

eficace
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Directori
Serviciul .
) Realizarea
Actiuni de popularizare a ofertei educationale feb-mai secretariat planului de
Membrii CA colarizare
Cadre g
didactice
conf Directori
Realizarea cifrei de scolarizare propusa prin Planul de calen d'ar Serviciul
scolarizare actiune secretariat
Membrii CA
conform Directori
. . Formare profesionala pentru responsabilii comisiilor metodice < . Responsabilii | Proces didactic
Asigurarea unui . . L programarii .. :
pe tema Calitate si eficienta in managementul scolar comisiilor de calitate
management performant facute .
(pentru scoald, pe comisii si metodice
" . C g L NI . Grad ridicat de
compartimente) Organizarea procesului didactic astfel incat sa raspunda . . . .
. et Permanent Directori insertie
cerintelor comunitatii . .
profesionala
. . n e . . Director
Asigurarea prezentei in Consiliul de Administratie a ’ .
reprezentantilor comunitatii locale, ai parintilor, ai partenerilor Permanent Secretarul sef Parteneriate
economi’ci ’ Secretarul CA, viabile
CEAC
Realizarea parteneriatelor . . o .. Directorii Diver
catlzarca parteneriaelon | peinnoirea parteneriatelor pe baza de protocol cu fundatii, ONG- ecto verse
scoald-familie, scoala - : R Permanent Consilier activitati
. J . uri, alte institutii . .
comunitate locala, scoala- educativ extracurriculare
agenti economici Directorii
. . . . n R nsabilul tagii
Realizarea de parteneriate cu agentii economici in vederea Permanent espons .b. u Stag . d,e
N - . comisiei practica
desfasurdrii instruirii practice comasate . .
metodice atractive
Tehnologii
Conform Comisia de Cresterea

Sporirea accesului

Depunerea dosarelor de solicitare a burselor Bani de liceu
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si participarii la educatie, in Acordarea burselor conform rezultatelor obtinute calendarului acordare a numarului de
special pentru copiii de actiune burselor si elevi
proveniti din familii ajutoarelor
dezorganizate, ocazionale
fara supraveghere, cu .
S ; . . . .. Psihologul
posibilitati financiare Dezvoltarea unor proiecte de ajutor material pentru copii Permanent scolar Reducerea
reduse §i pentru copiii proveniti din familii cu o situatie financiara precara . absenteismului
A R Dirigintii
institutionalizati ’
. . . N = Directori, L
Organizarea ofertei de scolarizare, CDL/ CDS in concordanta cu Cabinetul Absolventi bine
Formare profesionali nevoia de calificare pe piata muncii, domeniile de interes ale Permanent psiholog pregatiti
Asigurarea flexibilizat, astfel elevilor si parintilor si strategiile comunitare Dirigin(i profesional
unor sanse m?at. sa .rlaspclimda Cariera
egale la $O 1(':1tar1 orde pe Directori, compatibila cu
educatie piata muncit Informarea dirigintilor claselor a XII-a liceu asupra modalitatilor Permanent Cabinetul personalitatea
de orientare scolara si profesionala psiholog elevului si
Diriginti cerintele de pe
piata muncii
Validarea regulamentului de ordine interioara a scolii Septembrie CP
Eficientizare Directori Dezvoltarea
a activitatii . . Activarea comisiei de monitorizare a activitatii de instruire . . competentelor si
. ... - . | Organizarea si coordonarea ‘s Septembrie profesorii bilitatil
comisiilor si TSR practica biliti in CA abilitatilor
.~ | eficienta a intregii activitati stabilif1 In ti
compartime desfasurata in scoald praciice
ntelor pentru > > Revizuirea comisiei de SSM si PSI, elaborarea programului de .
N comunicare online .. e . . - . . . Prevenirea
obtinerea activitate al comisiei, instruirea si semnarea fiselor de catre Septembrie Director adj. incidentelor
unui intreg personalul unitatii si de catre elevi
invatamant Elaborarea programului de activitati al comisiei de consiliere si Octombrie Comisie
de calitate orientare. diriginti
Programarea activitatilor Stabilirea directiilor de actiune pentru desfasurarea in bune . . .
: ’ ’ ’ Octombrie Directorii

scolare la nivel de clasa,

conditii a anului scolar
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comisie metodica Elaborarea programului de activitate pentru Consiliul de . . .
L. - Octombrie Directorii
Administratie
Responsabilii
. o . - CM
Elaborarea planului de actiuni pentru fiecare comisie metodica, .
. . . .. . Secretar sef Organizare
precum si pentru compartimentele: secretariat, contabilitate, Octombrie . S
- e N Contabil eficienta
administrativ si biblioteca .
Administrator
Bibliotecar
Comisia
.. . . entru proiecte Reducerea
Elaborarea unor programe privind combaterea absenteismului, . p pre .
. : . C . : . Octombrie educative abandonului
consumului de droguri, delicventei juvenile, securitatea scolii .
scolare si scolar
extrascolare
Pregatirea suplimentara pentru examenul de bacalaureat, Responsabilii
. - . Permanent
olimpiade si concursuri scolare CM
Directori
e . . . Conform o
Programarea activitatii de monitorizare, indrumare si control . Responsabili
graficului M
T . o Conform Directori
Elaborarea tematicii si graficului de actiuni pentru CA .
graficului
Directori Realizarea unui
. . . Conform . o sx A
Programarea si consilierea Verificarea documentelor scolare caficului Responsabili invatdmant de
manageriala, prin prisma & CM calitate
obtinerii performantei Directori Proiectarea
Vizarea planificarilor calendaristice si anuale Septembrie Responsabili didactica
CM eficienta
. . Intelegerea mai
. . . . Directori . .
Asistente la ore/verificarea practicii comasate la agentii Conform Responsabili bine a notiunilor
economici graficului pCM teoretice si
practice
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.. . . iy . . Directori Realizarea
Participarea cadrelor didactice la consfatuiri, cercuri pedagogice, Conform . . .
. . . Responsabili schimbului de
alte activitati metodice graficului .
CM experienta
Eficientizarea
5 . e . activitatii
Indrumarea si controlul activitatii desfasurate in cadrul Conform . . i
. . . . Directorii tuturor
compartimentelor secretariat, contabilitate graficului .
compartimentel
or
Folosirea
. . . . . . Conform . . mijloacelor
Verificarea modului de utilizare a bazei materiale a scolii . Directorii J
graficului moderne de
predare invatare
. . . - . Personal bine
Participarea la lectii deschise in cadrul comisiilor metodice Conform . . o
. Directorii pregatit
graficului .
profesional
Consilierea cadrelor didactice 1n procesul de elaborare a . Responsabilii
S . e . . Septembrie
proiectirii didactice si a planificérilor anuale si semestriale CM
Evaluarea activitatii fiecarui cadru didactic si inaintarea cétre . - Cresterea
. e . . . . . Februarie Responsabilii .
Planificarea activitatii CA a propunerilor pentru calificativele semestriale si anuale pe Tunic CM performantei
comisiilor metodice baza unui raport individuale
conform cerintelor actuale Responsabil
Completarea figelor individuale de formare continua a cadrelor perfectionare
. . Permanent .
didactice si formare
continud
Asigurarea dobandirii . .. . . o Director Instruire
Cresterea . . Realizarea conventiilor de parteneriat cu agentii economici in . . ..
i cunostintelor teoretice de o - Octombrie Maistrii practica
sanselor de LT . vederea desfasurarii practicii comasate . . L
reusits specialitate si eficientizarea nstructorl eficientd
T instruirii tehnice prin . . . Director Impunerea unui
sociald si . .| Verificarea modului de efectuare a orelor de laborator tehnologic . .
. < laboratorul tehnologic si . . . .o Permanent Maistrii ritm de lucru
profesionala ) . 2 si a orelor de instruire practica . . .
prin practica comasata 1nstructorl eficient
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efectuata la agentii . o . . Cresterea
. Realizarea unor evaluari ritmice prin fise de observare a Director .
economici R . . L L eficientei
activitatii desfasurate in cadrul laboratorului tehnologic si Permanent Maistrii activititlor
regatirea practica instructori ’
preg p desfasurate
Realizarea unor programe . . . o . . Directorii Obtinerea de
< . o Planificarea si organizarea olimpiadelor si a concursurilor Conform . .
de pregatire suplimentara in . . Responsabilii | rezultate bune si
L scolare la nivel local graficului
vederea participarii la CM foarte bune
concursurile scolare, . .
. . . Directori Cresterea
bacalaureat, si cele pentru Obtinerea unor rezultate bune la bacalaureat si examenele de .
. . . Permanent Cadre prestigiului
obtinerea certificatelor de certificare a competentelor S ..
< didactice scolii
competenta
Implicarea in mare masura
a tuturor angajatilor unitatii . . e . . .
A % ! U ’ Respectarea cu strictete a termenelor si conditiilor stabilite Realizarea unui
de invatdmant in . . . L . . PSS
. . pentru orice activitate, in vederea obtinerii unor rezultate Permanent Directort invatamant de
organizarea si desfasurarea e . .
. A . calitativ superioare calitate
Realizarea | activitdtilor profesionale la
unui climat un inalt nivel calitativ
socio- . . Comisia de
. Existenta unor relatii de NP .. . . . A e
profesional ’ . . Preintdmpinarea si izolarea conflictelor interpersonale prin Cand este disciplina
colaborare intre toti . X o . . .
adecvat TR analizarea faptelor si consiliere cazul Psihologul Asigurarea unui
salariatii unitatii si .. . <
scolii climat de munca
rezolvarea eventualelor .
S s . D . Conform . colegial
cazuri de incompatibilitate | Cunoasterea comportamentului personalului unitatii, analizarea ooram Comisia de
ce pot sd apara si sanctionarea eventualelor abateri de la disciplina muncii gsil;golog disciplina
Conform
Dezvoltarea . . A . .. . .. . rafice de Directori
Stabilirea de parteneriate cu | Intocmirea conventiilor de parteneriat cu agentii economici in grafice de A
unor tii A o o activitati s1 Maistrii
strategii de agentil economicl 1n vederea desfasurarii practicii comasate finalitati instructori
artencriat vederea efectuarii practicii ducational
pcalitativ comasate educationale
Intocmirea unui parteneriat cu agentii economici a CDL-urilor Conform Directori Realizarea unor
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graficului Maistrii parteneriate
instructori privind insertia
Ingineri profesionala
Implicarea in
. . . .. . . . PYRPTE cresterea
Stabilirea de parteneriate | Extinderea relatiilor cu comunitatea locala si alte institutii, avand . R
< . - 9 NI Permanent Director prestigiului
scoald-comunitate locala, la baza respectarea legislatiei n vigoare scolii 1a nivel
scoala - universitati, alte > .
’ s ’ local si regional
unitati scolare — — - - =
Atragerea de sponsori, in vederea dotarii bazei materiale a scolii, .
Permanent Director

pentru desfasurarea in conditii optime a intregii activitati
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CAPITOLUL IV

MODALITATI DE IMPLEMENTARE A
STRATEGIEI DE EVALUARE INTERNA A CALITATII
INSTRUMENTE SI PROCEDURI
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Nr. S . . . A . Modalitatea de
Obiective strategice Modalitatea de implementare a actiunilor Instrumente / proceduri
crt evaluare
Realizarea programului de activitate al Comisiei de Procedura de informare
. Evaluare si Asigurarea Calitatii, procese verbale ale . Planuri de
Dezvoltarea unui sistem de S . . . Procedura de realizare, R S
) P comisiei, chestionare, materiale legate de asigurarea . . imbunatatire pe
invatamant la standarde europene s C validare si aprobare a .
calitatii la afisier, in centrul de documentare de la . compartimente
bibliotecs ofertei scolare
P ili . .
rocedgra Consvl lerea Graficul cabinetului
elevilor de catre ey
sihologul scolii psihilogic
) Asigurarea unor sanse egale la Formare profesionala flexibilizata, astfel incat sa PrIc))ce dura Precitirea Analiza nevoii de
) educatie raspunda solicitarilor de pe piata muncii . & formare
suplimentara a o
. . Grafice de pregétire
elevilor pentru obtinerea de . g
suplimentara
performante
S e - Procedura de observare a
Eficientizarea activititii comisiilor . ..
. . Planul de activitate la catedre, programarea orelor lectiilor .
si compartimentelor pentru . i . . . e . Materiale de
3. . cA<e A deschise, fisele de observare a lectiilor proiecte didactice, Planificari, proiecte pe
obtinerea unui invatamant de .. . et 1A . formare
calitate procese verbale ale Comisiei pentru curriculum unitati de invatare, proiecte
didactice;
. o . . . Procedura de monitorizare | Feed-back din partea
Fise de optiuni pentru CDL, informatii privind piata : evalllllare a rezulta telzor' aneaia torilcl))r'
Cresterea sanselor de reusita muncii (PRAI), PAS 3 ’ anga) .
4. N . < o ) « Procedura de consemnare a | Diplome obtinute,
sociala si profesionala Grafice de pregatire suplimentara pentru examenul de e . .
bacalaureat: activitatii practice a elevilor | grafice de progres
’ la agentii economici scolar
Relatii de colaborare intre comisii metodice, cadre Activitati
. - . didactice-compartimente auxiliare . .
Realizarea unui climat socio- . . Procedura de colaborare interdisciplinare;
5. . . Corespondenta cu parintii, procese-verbale sedinte cu . SN . o
profesional afectiv C e eein e . interdisciplinara Implicarea parintilor
parintii, Indrumare activitati extragcolare, dosar declaratii R S .
printi, elevi in actiunile scolii.
b
6. Dezvoltarea unor strategii de Parteneriate cu ONG-uri, cu comunitatea locala, Procedura pentru acordul de Acorduri de
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parteneriat calitativ

programe speciale de activitati educative, cursuri de
formare, prelucrarea legislatiei in consilii profesorale,
anunturi la avizier, informarea consiliului profesoral in
legatura cu toate activititile si evenimentele din scoala

parteneriat,
Procedura de relatii
publice.

parteneriat,
colaborari , activitati
diverse




